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6 lat Karty Roznorodnosci.
Dlaczego zarzadzania r6znorodnoscia jest potrzebne wspoéiczesnym
organizacjom?

24 wrzesnia 2018 roku, Szczecin




Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Dziatajgc na rzecz zrownowazonego rozwoju, inspirujemy biznes,
ktory zmienia swiat. tgczymy ludzi, ktorzy zmieniajq biznes.

WSPOLPRACA WIEDZA ODWAGA SPOJNOSC
szacunek rozwoj otwartosc, konsekwencja,
innowacyjnosc, niezaleznos¢,
zaangazowanie etyka
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KARTA ROZNORODNOSCI
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Karta jest zobowigzaniem, podpisywanym

W EUROPIE

przez organizacje, ktére decyduja sie

na wprowadzenie zakazu dyskryminacji
W miejscu pracy i dziatania na rzecz tworzenia

otwartych, wtgczajgcych miejsc pracy.
e Obecna w 21 krajach Europy

* Aktywny patronat Komisji Europejskiej nad

projektem

e Dziatania w ramach Europejskiej Platformy
wymiany Wiedzy i doswiadczen przy KE
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dgznorodnosc jest
fundamentalng wartosciy
wipdczesnego spoteczenstwa,
Polityka rownego traktowania
i zarzadzanie réznorodnoscig preynosi
wymierne korzyici | wphywa na rozwdj
oraz innowacyjnosd organizacji. Majac na
uwadze poszanowanie dla réznorodnego,
wielokulturowego spobeczenstwa oraz
kiadgc szczegdlny nacisk na polityke
rownego traktowania ze wegledu na pled,
wiek, niepetnosprawnods, stan zdrowia,
rasg, narodowoié, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowosé, przekonanie
polityczne, przynaleinosé zwigzkows,
orientacjg psychoseksualng, tozsamosd
plciowa, status rodzinny, styl Zycia,
forme, zakres i podstawe zatrudnienia,
pozostate typy wspétpracy oraz inne
przestanki narazajace na zachowania
dyskryminacyjne nasza organizacja
robowigzuje sie do wdrazania

zasad zarzadzania roznorodnodcia

i polityki rdwnego traktowania oraz

ich promowania i upowszechniania
wirdd wezystkich interesariuszy
organizacjl. Majac na uwwadze powyisze,
zobowigzujemy si¢ do:

— tworzenia atmosfery i kultury
organizacyjnej, ktara zapewnia
szacunek dla rdznorodnosc, poprzez

whjczanie zarzadzania roznorodnoscia,

kwestii zarzadzania wiekiem
i réwnosc plei do polityk | procedur
stosowanych w naszej organizacji,

— wprowadzenia instytucjonalnych,
wewngtrzorganizacyjnych rozwigzan
w celu rozwoju polityki réwnego
traktowania, w tym wskazania
osoby lub zespotu koordynujacego
przeciwdziatanie dyskryminacji
i mabbingowi w migjscu pracy;

— wypracowania i wdrozenia polityki
rownego traktowania | zarzgdzania
radnorodnoscia w migjscu pracy,

e szczegalnym uwzglednieniem
obszardw. rekrutacji, dostepu

do szkoler | awansdw, wynagrodzen,
godzenia obowigzkiw zawodowych

z Eyciem prywatnym i rodzinnym,
ochrony przed mobbingiem oraz
ochrony przed nieuzasadnionym
zwolnieniem;

— wprowadzenia monitoringu
antydyskryminacyjnego oraz
antymobbingowego, a takze cyklicznej

edukacji na temat przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi,

w celu podnoszenia swiadomosci

i wiedzy na ten temat poprzez
szkolenia, warsztaty i dziatania
skierowane odpowiednio do
wszystkich osob zatrudnionych,

w tym w szezegolnosci do kadry
zarzadzajacej;

prowadzenia dialegu z osobami
zatrudnionymi na temat przyjete
polityki zarzadzania réznorodnoscia
oraz informowania interesariuszy
arganizacji — w szczegdlnosd osob
zatrudnionych, ale takze klientaw/
ek, wspolpracownikow/ek, partnerdw
biznesowych, akejonariuszy,
dostawcow i podwykonawcdw =

o stosowaniu maodelu zarzadzania
roznorodnodcia oraz rezultatach
takiego podejicia;

— corocznego raportowania na temat

podjetych dziatan i ich praktycznych
rezultatiw;

— promowania i upowszechniania

zarzgd:13 rdenarodnoscia w Polsce,
J |
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SYGNATARIUSZE KARTY
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Co nas t3czy, co nas rozni...
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Roznica i roznorodnoscé

* Réznorodnosc — bogactwo, wieloaspektowose,
roznorakosc, niejednolitos¢, rozmaitosc, etc — 216
synonimow

 ROznica - rozbieznosS¢, zroznicowanie, rozziew,
sprzecznosc, niezgodnos¢, dysharmonia, kolizja,
rozdzwiek, etc — 92 synonimy
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Tozsamosc¢ pierwotna i wtdrna

Tozsamos¢ - zestaw, suma identyfikacji
jednostki, wykorzystywanych przez nig

do opisu siebie samej. B
REPUBULIKA yu rwanoa I

2

REPUBLIC OF RWANDA A —

INDANGAMUNTU
NATIONAL IDENTITY CARD

Ardara | Names
BAYISENGE Mslschie
Bk yavatenho  Dutes of Birty
289111000
igtena / Sex  Aho Yatangmwe / Flaco of lasuo
Gabo/M Nyarugenge / Gitega

&

|

Vaabono wa Nyvayvoy' Sigastue

Indangamuniu ) Naiona 10 No. - 1 1993 8 0034307 1 66

)
K

ROZNORODNOSCI

4
\
@, KARTA




Podobienstwa i roznice...
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Roznorodnosc¢

Roznorodnosc¢ pracownikéw rozumiana jest
bardzo szeroko — jako wszystkie mozliwe -
widoczne i niewidoczne, wrodzone i nabyte —
aspekty, pod ktorych wzgledem ludzie sie od
siebie rozniq i sq do siebie podobni, np. pfec,
wiek, rasa, pochodzenie etniczne,
(nie)peftnosprawnosc¢, orientacja seksualna,
wyznanie, miejsce zamieszkania, jezyk, stan
cywilny, wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe, styl zycia.

M. Rawtuszko, Polityka rownych szans a zarzqdzanie réznorodnosciq, [w:]
Przewodnik dobrych praktyk. Firma rdwnych szans, Gender Index, UNDP,
EWUAL, Warszawa 2007, s. 28.
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REGULACJE PRAWNE

Wszyscy ludzie rodzq sie wolni i rowni pod wzgledem swej godnosci i swych praw.
Sq oni obdarzeni rozumem i sumieniem | powinni postepowac¢ wobec innych
w duchu braterstwa”

. Powszechna deklaracja praw cztowieka”, artykut 1

Pracownicy powinni by¢ rowno traktowani w zakresie nawiqzania i rozwigzania
stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w
celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegolnosci bez wzgledu na pfed,
wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosc, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwiqgzkowgq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng,
a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w
petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Rowne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek

sposob, bezposrednio lub posrednio, z przyczyn okreslonych w § 1.
. Rozdziat lla z dziatu | Kodeksu pracy, § 1. i 2
. Rowne traktowanie w zatrudnieniu, Art. 183, [Zasada niedyskryminowania pracownikéw]
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| Przestanki dyskryminacji
e

| Pochodzenie etniczne
[ Wiek

e /
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Przynaleznosc
do zwigzkow
zawodowych
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ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA

jest sSwiadomym dziataniem organizacji, ktore
oznacza dostrzezenie réznic miedzy ludzmi w
organizacji (i poza nig) i Swiadome rozwijanie
strategii, polityk i programow, ktore tworza
klimat dla poszanowania

i wykorzystania tych réznic na rzecz organizacji.
Celem zarzadzania réznorodnoscia jest
stworzenie takiego srodowiska pracy, w ktorym
kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana
i doceniana i w ktérym moze ona w petni
realizowac¢ swoj potencjat, co przyczynia sie
do sukcesu organizacji.

Zarzadzanie réznorodnoscig zaczyna sie w
miejscu pracy, ale nie ogranicza sie do
strategii i polityk HR.

W ten sposob taczy sie cele biznesowe ze
spotecznymi, a zarzgdzanie réznorodnoscig
jest elementem odpowiedzialnego biznesu.

Firma=rdznorodnosé, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa
2010, s. 8.
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Dlaczego
zarzadzanie
roznorodnoscia
to wazny temat
dla
wspotczesnych
organizacji?
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Chart. 73. Median age of population 2013, 2050
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Wartosci

Business Is Expected to Lead

Percent who agree and percent who say each is one of the most
important expectations they have for a CEO

Percent who say that CEOs For CEOs, building trust is job one
should take the lead on change
rather than waiting for Their company is trusted
government to impose it
Their products and services
are high quality
Business decisions
reflect company values
%
o Profits and stock price increase

People today have less
trust in their political
and social institutions

than they have in years; Al “
many expect business i

leaders to fill the gap. 9 ggg;%RQDNOSCI
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Closing the Gender Gap

// poLanD

OECD

* Kobiety — 52% populacji w Polsce

* 43% kobiet posiada wyzsze wyksztatcenie przy 29% mezczyzn;

* 75% absolwentow kierunkéw zwigzanych ze zdrowiem i opiek3 to kobiety,
* 34% kobiet konczy kierunki inzynierskie, a 16% zwigzane z technologiami

* 36% kobiet obejmuje stanowiska menedzerskie (Srednio w OECD — 32)

» 82 latai 74 lata to Srednia zycia kobiet i mezczyzn w Polsce (84 i 78 w UE)
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Segregacja sektorowa
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Luka ptacowa
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COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

Insight Report

The Global
G end er Gap Report Figure 3: Range of scores, Global Gender Gap Index and subindexes, 2017

Yemen Pakistan India Rwanda leeland
Global Gender Gap
:201 ? Index et FH R
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subindex China Nigeria  MNorway
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Table 3: Global rankings, 2017
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Ojcowie

Zycie na peten etat

@ Rodricielskiego od 6 do 12 miesiecy

9
@
® v

Rodricielskiego od 6 do 12 rmiesiecy
Ojcowskiega

Postawa podczas urlopu:
Rozwo6j osobisty

Najpopularniejszy urlop:

6-12 miesiecy

©

~
&

Glowny powdd powrotu:
Kwestie finansowe

Majbardziej pozadany benefit
Wyprawki szkolne

(N

\)

Ojcowie: Matki:
Krétkie urlopy i role Dlugie przerwy,
finansowe duze obawy

,Rodzice w pracy. Zycie na pefen etat.” Raport Pracuj.pl,
2018
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Kluczowe bariery

,“--\ S W przekroju regionalnym

= % w odpowiedziach dotyczacych
kluczowych barier przy podjeciu
pracy przez kobiety mozna dostrzec
kilka istotnych réznic - zostaty
przedstawione w ponizszych
zestawieniach,

Trzy bariery w podej iu aktywnodci zawodowej przez kobiety,
w podziale na wojewbdztwa

40
ar
@ zamowarie sig comem @ Erak kontaktow, zrajomasc
@ stanzcowa Fraca sezonowa za granicy

©KARTA
ROZNORODNOSCI




Cel 5.R6wnosé plel

SZETEE CTASOWY

T ariidh -
nazwa wskaznika [:::::]u:::::u dz;: .I:l definicja
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 ¥
Wskaznik zatrudnienia kobiet z i . ) i o . -
Udziat prac h kobiet todszym dzieck keu do 5 lat w ogdl

najmlodszym duieckiem w wieku do § lat % 585 | 577 | 583 | 591 | 618 | 641 | 630 | gus | o PrACUACYCRRODIELE AJTIOTSIVI EHECKEMm W WIERL €0 = KW 0g0ine]
wg BAEL liczbie kobiet z najmiodszym dzieckiem w wieku do 5 lat.
Udziat kobiet na stanowiskach
klem'-?'nu:aych W FJF{U]I'I-E| liczhie " a6 | 395 | 3m2 | a0 | ame | 414 | 415 GUs Udziat LF(JhLEt na .litanm:ﬂ:ikach kierowniczych w ogblnej liczhie pracujacych na
pracujacych na stanowiskach stanowiskach kierowniczych.
kierowniczych (w IV kwartale)
.£rn.zn|mwa nie wynagrodzen kobiet i " 45 | 55 64 71 77 74 | 72 | Eurostat Réén ica I'I1!F|:E|1}' srednqu wyn.agrndzemem hml:t_n na godzing meczyzn i kabiet
mezezyzn (Juka placowa) wyrazona jako odsetek Sredniego wynagrodzenia brutto na godzing meiczyzn,

kobiety b 476 (478 | 441 i | 485 454 | 483
Wspdtczynnik CUs Udziat aktywnych zawodowo danej kategorii w liczbie ludnodd ogotem danej
aktywnodci zawodowej o kategorii.

medczyini % 63,7 640 | 643 bdd | 647 Bdh | BbE
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WIEK

e Jak pokazujg badania europejskie Eurobarometr, najpowszechniejszg forma
dyskryminacji jest ta ze wzgledu na wiek; doswiadczyto jej 7% respondentdow
(5% starszych niz 55 lat i 2% ponizej 30 roku zycia).

 56% Europejczykdw uznato, ze wiek (powyzej 55 lat) moze by¢ przeszkoda
podczas ubiegania sie o prace; przy czym 16% uznaje, ze na niekorzysé

kandydata moze dziatac takze jego wiek ponizej 30 lat.

Chart. 73. Median age of population 2013, 2050

Employees over 30 years old

095

30 46,1

30

20 |

MONDAY TUESDAY  WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY

At least they understand each other on Wednesday

0050 =—2013




WIEK

4 pokolenia
w jednym

THE GENERATIONS IN THE WORKPLACE

BASED ON A SURVEY OF 1,20

EXECUTIVE PRESENCE GENERATING REVENUE ADAPTABILITY COST-EFFECTIVENESS
- 66% — 2% M —10% = _ms 59% . .
—_— e —
- 50 e— ——— - 7% mlejscu pra Cy
TECH SAVVINESS RELATIONSHIP BUILDING PROBLEM SOLVING COLLABORATION
-as — — 264 — 20%
— 0% i ——— T S57% S

78% — 3% — 7 — 27

BABY BOOMERS GEN X ! MILLENNIALS
3 ey

BORN: <1963 é BORN: 19631380 ujDCPIELE ﬁ“
PROS: Productive. == - PROS: Managerial 'Eéfg‘g,i“
hardwarking, team skills, revenue Eigr
players, mentors generation, probiem g;’

solving lg"‘ 5
CONS: Less | 5]

CONS: Less ]
:::f;i?:;:.w cost-effective, less ge&auomz

sxacutive presence . Eneth i

uxc professional solutions

Baby Boomers - etos pracy,
X - praca to moje zycie
Y/Millenialsi — work life balance
Generacja Z - wyzwania, elastycznosg, a h
swoboda »
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WIEK

The myth of an "ageing society"

R v

Societal ageing is generally detrimental to a country's economic health as it reduces workforce and increases burdens on healthcare systems.

Image: REUTERS/Johannes Eisele

,Longevity is not necessarily about being older
for longer. It is about living longer, being older
later, and being younger longer.”

Sergey Arctica (43 years old) and Valentina Yasen (62 years old)
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(NIE)PELENOSPRAWNOSC, ZDROWIE

* Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, aktualny wskaznik
zatrudnienia 0osob z orzeczeniem o

niepetnosprawnosci w Polsce wynosi
tylko 21%.

e 71 proc. specjalistow HR przyznaje,
ze stan zdrowia bywa powodem
odrzucenia kandydata do pracy, a 11
proc. twierdzi, ze takie sytuacje majg
miejsce czesto.
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ORIENTACIJA SEKSUALNA

Odsetek oséb LGBTI
doswiadczajgcych dyskryminacji
w okresie jednego roku

UE PL

57 %

Czy obywatele UE akceptuja

osoby LGBTI?
Akceptacja

UE 63 %
PL 59 %

lle oséb uwaza, ze osoby LGBTI

powinny miec takie same prawa jak

o'

UE

PL

37%

Zrédta: Wydanie specjalne Eurobarometru 437 — Dyskryminacja w UE w 2015 r. oraz Ogdlnoeuropejskie badanie LGBT, FRA, 2013

LESBLUKI Postepy w zakresie

Z3pewniania rownoscifosep
LEE LGB w Ui Europejskiey

S0 ¢ =
JIERGECUAN. - -
HETEROSEASUALM .~

#EUALGBTI



https://data.europa.eu/euodp/bg/data/dataset/S2077_83_4_437_ENG

ORIENTACIJA SEKSUALNA

® Nie istnieje prawo, ktére regulowatoby kwestie

przestepstw motywowanych nienawiscig w
stosunku do osob LGBT.

Nie istniejg przepisy chronigce lub wspierajgce
osoby transptciowe.
Ochrona prawna obejmuje osoby dyskryminowane Zdjecie dzieki upr“zej‘r’ncﬁcﬂasfis
ze wzgledu na orientacje seksualng i tozsamos¢ %
ptciowa jedynie w dziedzinie zatrudnienia, a r’ ‘4

RBS Enable
dowodu spoczywa na pracodawcy. e Disbity Network

RBS Multicultural RBS Families & Carers
Network " é Network

WIS =)

RBSWomen rfory  RBSRainbow

Network

)
PEdsY N[
Environment @ work ‘
@, KARTA :
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“Everybody is a genius. But, if you
judge a fish by its ability to climb a
tree, it’ll spend it’s whole life
believing that it is stupid.”

Albert Einstein (or not)

it
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Busienss case...

Why diversity matters

How diversity correlates with better financial performance

Likelihood of financial performance above national industry median, by diversity quartile

%
58
+15% L 47 +35%
1 43
4™ quartile 1% quartile 4™ quartile 1% quartile
Gender diversity Ethnic diversity
SOURCE: McKinsey Diversity Database
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ROZNORODNOSC SIE OPACA

* Wieksza roznorodnos¢ = wiecej innowacji

* Roéznorodne zespoty — lepsza odpowiedz na potrzeby réznych klientow

* Miejsce wolne od dyskryminacji = lepsza atmosfera pracy

* Wiecej kobiet w zarzgdach = lepsze wyniki

* Miejsce pracy otwarte na réznorodnosé, przystosowane do potrzeb réznych grup =
wieksza pula potencjalnych pracownikéw

* Mozliwos$¢ ze skorzystania z potencjatu roznych grup pracownikow (rézne korzysci z
pracy z osobami mtodszymi, starszymi, z réznycm doswiadczeniem, spojrzeniem na
dany temat)

* Lepsze postrzeganie firmy w oczach pracownikéw, wieksza identyfikacja z miejscem
pracy — jesli organizacja odpowiada na ich potrzeby (work-life balance, elastyczny
czas pracy, udogodnienia dla pracownikow)

W)
N
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ROZNORODNOSC W PRACY DOTYCZY
WSZYSTKICH

Jestes pracownikiem/cq lub pracodawca/czynia?
Zostan ambasadorem/kg rownosci w Twoim migjscu pracy!

d

i

OKARTA
ROZNORODNOSCI

KOORDYNOWANA PRZEZ

 festiwal talentow;

* wspodlne $niadanie;

zmiana zespotow;

FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Zorganizuj Dzien Réznorodnoscil

\

7 . . Karfa
-+ Zorganizy Zawody .+ Zorganizuj wspding Zbidrke % |——- | - Podpisz Karte [ + Zorganizu| konkurs
WS p O | ny O b Ia d p rZy J e d ny m @ sportowe bazujzcs na binych charytatywng na neczests %‘ Réznorodnosci! plastyczny ne temar
. QZ“:- pasjach pracownikéw/c marginalizowanych na rynku pracy | réinorodnedel dla driect
stole z losowanymi Eul e et
. . . . Frzqnowadtquil w intranecie + Pomna) swoich (wspéi] pozar:qdowq
m I eJ S Ca m I ° dotyczgey wielokulturowodel pracownikdwice - prieprowadi Iwspdinie porezmawdajele * Wydaf bl‘oill.llg na temat
’ ﬂnkiﬂpﬁMDmdnych potrzsh o réinorednede | réwnode praw pracownikdw/c
. . . - w miefscu pracy
+ Lorganizy IYW3 —
p O d Z I e I e n I e S l e ﬁ biblioteke l?:__% - Pumié swaim pracownikom/com - Wyda biuletyn lub magazyn
R R R ] Pomaé .sig nawzaju.n.-mi (@) . }.o(ganlr.!.l] wlarsrltaty pracowniczy pokazulgey,
zainteresowaniami; g oo T\ Tt e
zaufania, wsplerajacy
« 7 . . pracownlkéw/ee | zarzadzanie | _+ Porozmawiaj
WeJ S C I e W b u ty I n n e go; réinarodnodelg w organizaci -+ Zaprojekty) erie plakatow L - Makrecice wspelnie film ] Twspilpracownikien/ca,
promujacych riinorodnodé pokazufacy, e w réanorodnych r% (E zktdrym/rg wezednie] nie
t . . Usmiech nii Eig w mniefscu pracy | wywied e zespalach thowl sita rozmawiates/ad
programy mentoringowe; ({5 Ypwrwind e
) of
ktdrego/ktoref do te pory + Sprawdt, czy twoje biuro = zachet pracownikiw/ce
. unilkaled lad -+ Zorganizs] pokaz filméw jest prayjazne dia do dielenla sig informacjami
g r u py p rOJ e ktOWe ; - %ﬁ o tematyee rbwnobciowe| - wizystkich pracownikiw/c onleprawidlowodciach
|‘;'___ = . i ) worganizagi
. H G ::d;du: W::;TH + Prsprowadt audyt swoich + Wprowadt skrzynke twhiilablowing
Zaa nga ZOWa n Ie ‘—E/__‘:‘TJ cud1i|.|wnfi¢j¢1no£ci p':::;wwnikﬂwk—sp(mlt anzni:my\:humglskarg £
V4 e kingo masz na pokladzie y - Zoganizu dzien otwarty
A UTO RYT ETOW - TO ne - 2aprot Inspirujacego @ « opracimoniten] daodrctw prconnibduie
goscia, ktdry opoiie Wam ré’} ¥y ?.orgarimjflimnkurs wskainiki (adnoszee sie o ©
. reetamywaniu stereotypéw, i fotografii cbranujacych — dommadmniartinorodnotcla) (1) o — » Zorganizu) konkurs
from the Top; el Ol /,T—’ S ! s
Zprywatng Lb wspblpracy . Zorganizyj szkolenia “ -
wreinerodaych zspolach + $twdrz poradnik daata A ?( antydyskryminacyjne
rdwnedclowych

Poszukaj inspiracji na stronie www. kartaroznorodnosci.pl




Zarzadzania Réznorodnoscig w Polsce

Informacje o badaniu Zarzgdzanie Réznorodnoscia 2016:

Metodologia: 2 moduty: Respondent:
CATI (Computer Assisted * modut Sygnatariuszy Karty - * Pracownicy dziatu
Telephone Interview), firmy i organizacje, ktore HR/kadr, zajmujacy sie
uzupetniane CAWI podpisaty Karte Réznorodnosci zatrudnieniem,
(Computer Assisted Web (n=66) zarzgdzaniem zasobami
Interview) ludzkimi
* Modut ogdlnopolski - i '

— reprezentatywna prdoba

11.04 — 09.05.2016 p zentaty ° P ®, KARTA
polskich firm (n=201) — ROZNORODNOSCI




CO ROZUMIE PAN(I) POD POJECIEM ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA?
z czvyMm sig To PANU(1) xoiARZY?

62%
prasclzov-:::zw Nie wiem, trudno
nabywanie § powiedziec
kwalifikacji

TARZADZANIE ¥
BIZNESEM ORAZ i wy:aottg:l:wy;gm
ZASOBAMI LUDZKIMI | - predyspozycjl
59% EIRMY pracownika
Elastyczny 2%
czas P—acy For my

M i zatrudniania
ZATRUDNIANIE prazw" et
PRACOWNIKOW

O ROZNYCH ., PRZYJAZNE
KWALIFIKACJACH SRODOW'SKO
5% PRACY DLA

Zrémicowanie PRACOWNIKA
pracy pracownika, -
wielozadaniowoséé 7% %

> ,,/ wirdd firm $rednich
- idutych odpowiedzi

tej udzielito 12%
Odpowiadajgcy: Proba ogolnopolska - wszystkie firmy (n=201).

* 43% ogotu firm: 64% przedsiebiorstw duzych i srednich oraz 42%

matych i mikro realizuje dziatania zwigzane z
przeciwdziataniem dyskryminacji w miejscu pracy oraz tworzeniem przyjaznego
Srodowiska pracy .

*  69% firm zaangazowanych w zarzadzanie réznorodnoscig uwaza, ze takie
dziatania sg zdecydowanie i raczej istotne dla ich organizacji.

* 57% firm w Polsce nie podejmuje (. “

2ad nyCh dZia'aﬁ w zwigzku z zarzadzaniem réznorodnoscia. 93% ' KARTA
=~ ROZNORODNOSCI

organizacji z tej grupy nie chciatoby réwniez tego zmienic.




BUDOWANIE
SWIADOMOSCI &

Percepcja spoteczna ...

SPECIAL EUROBAROMETER 437 “Discrimination in the EU in 2015" P R O IVI O CJ A

QL I (DUR COUNTEY] wien 8 C wanks ko hire and has the choice bebween two candidales with equal =iolls and qualihcstions,
which of fhe Sollowing crileria mesy, in your opmion, pet one candidate at a disadvaniage? (MULTIFLE ANSWERS POSSIBLE)

The candidsi's e ‘s The e of The s
The candliale’s. | Tha candliie™s | g caniale's Bhysical geneeal | THe CAnGISe's | genderideetil | Arelgious beiel ssaal oriestslion The Cnadale's L]
aga, Thoor Iagk Tha candidate's | age.fhaor | The candida’s
she |5 oavar Imarines of drass Ao e Dot ez ol epasking, (Reing (8.0 wéaring 2 (being ay, gender nams e |5 Under ‘addrass
55 ald ethnic ongin [size, weighl, | Fis or her acent or | wmitle rebgl lesbian or [male orfemale) 30 o
yaars o presenkglion] Fe— amall b bin ) Feas
@ s 2% 455 45% % | mw | w B mw | @ | s | 1w 2%
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Figure 19: Proportion of respondents who agree that violence against women is often provoked by the victim

QB9.2 Please tell me to what extent you agree or disagree with the

L following statements?
L mm .S Violence against women is often provoked by the victim
e L (% - TOTAL "AGREE’)
FE S gm s
SK i W 34
cY = HXN
PLoge 28
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Source: Special Eurobarometer 448, 2016
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Karta Réznorodnosci krok po kroku

Dostrzezenie POTrze by
Tworzenie atmosfery i kultury organizacyjnej ‘

opartej na szacunku dia réznorodnoéci
pra '

( Wprowadzanie rozwiqzar'\ ‘
organizacyjnych wspierajacych

roznorodnosc pracownikow
Wypracowanie polityk, MONITOrI NEich
efe AMNOSCI anortowanie

Dlalog, promocja i upowszechnianie
zarzgdzania roznorodnoscig w miejscu pracy i
pOza nim

W)
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| Odpowiednia motywacja, wtasciwe programy

Kontrolowanie zachowan menedzerow wzmacnia
zazwyczaj uprzedzenia zamiast je eliminowac.

Najskuteczniejsze programy angazujqg, umozliwiajq
intensywne kontakty, wykorzystujq potrzebe
budowania pozytywnego wizerunku w oczach innych.




Projekty, ktore angazuja, s3 DOSWIADCZENIEM

* Festiwal talentow

* Kiermasz wtasnych dziet/
wytworow

* Wspdlne $niadanie
e Zamiana stanowisk, prezes w roli
mtodego praktykanta

e Zmiana zespotow

Wspdlny obiad przy jednym stole
z losowanymi miejscami

* Podzielenie sie
zainteresowaniami

* Wejscie w buty innego

Programy mentoringowe
Grupy projektowe

Wiedza

Zaangazowanie
AUTORYTETOW - Tone
from the Top

W)
I}
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100 lat praw wyborczych kobiet — 100 lat drogi do
réwnych szans - 19 listopada, Muzeum Zydéw Polskich,
Polin, Warszawa

ZAPRASZAMY!
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| A JOB INTERVIEW

R =

WITH A MILLENNIAL

et N
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P
@ odpowiedzialnybiznes.pl

[f] Forum Odpowiedzialnego Biznesu

E @fob_poland

Zapraszam do kontaktu

= -
& kartaroznorodnosci.pl

e g -
\f, Karta Réznorodnosci

'm’ Forum Odpowiedzialnego
Biznesu

Marzena Strzelczak
Dyrektorka Generalna

Marzena.strzelczak@fob.org.pl

s
@ lob.org.pl

~
[fJ Liga Odpowiedzialnego Biznesu
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